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SALUDO

DELPRESIDENTE

Queridos asociados:

Un afo mas, tengo la oportunidad de comunicarme con
toda la querida familia de ADEA, nuestros socios.

Dando lectura a la memoria del 2014, me satisface
comprobar que, al menos, durante el 2015, se cumplieron
las previsiones que anticipdbamos. Este ejercicio 2015,
ha representado un afio fundamental en la evolucion
del PIB para nuestro pais y también para Aragén. Crecer
por encima del 3% (el mayor de Europa) es una buena
noticia.

A lo largo del primer semestre, tuvimos la oportunidad
de escuchar a los lideres nacionales, autonémicos y
municipales en el ciclo "Escenario Politico — Futuro
Econdmico”, que explicaron sus propuestas, previas a las
elecciones autondmicas y municipales. Posteriormente
se celebraron las elecciones nacionales, y, en el momento
de editar esta memoria, estamos a la espera de conocer
cual sera la composicién del nuevo gobierno en Madrid.

El ciclo “Escenario Politico — Futuro Econdmico” fue
todo un éxito de asistencia. Tres mil personas pudieron
conocer los programas de los lideres de las formaciones
politicas.

No tenemos la menor duda de la vinculaciéon que existe
entre las politicas que impulsaréd el nuevo gobiernoy la
futura evolucién de la economia.

Recientemente hemos presentado el Indicador de
Opinién del 2° semestre de 2015 y las previsiones para
el primer semestre de 2016.

Los directivos y ejecutivos de Aragdn, manifiestan
mayoritariamente su preocupacién por la situacion de
inestabilidad politica actual y el riesgo que pudiera
derivarse de las decisiones en materia econémica del
nuevo gobierno. Deterioro de la competitividad de
las empresas, reduccién de las inversiones extranjeras
y nacionales, en definitiva, las decisiones que puedan

4 PRESENTACION
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dificultar la tendencia actual del crecimiento econémico
y generacién de empleo. Politicas fiscales que
desincentiven nuevos proyectos e inversiones necesarias
para seguir generando emprendedores y empresarios
de futuro.

Es cierto que la falta de ética (asi lo comentaba el
afio pasado en esta memoria) y los excesivos casos
de corrupcién, generan desafeccién con la clase
politica. Deben introducirse mecanismos de control
y regeneracién. Un nuevo tiempo, una nueva etapa,
que permita recuperar la confianza en las formaciones
politicas y en sus dirigentes.

Desde ADEA continuaremos con la clara vocacion de
anticipar a nuestros socios toda la informacion necesaria
a través de ponentes y en los diferentes ciclos, que
permitan enriquecer vuestro conocimiento y criterio
para tomar las mejores decisiones en las diferentes areas
de responsabilidad.

Como prometimos el afio pasado en este ejercicio,
hemos iniciado nuevas actividades. “Nos vemos en tu
empresa”, “Inglés para tu Negocio”, “Premio ADEA al
socio”, han tenido una excelente aceptacion.

Seguimos en la linea de introducir cada afio novedades.
En estos momentos estamos trabajando en un proyecto
que daremos a conocer en el primer trimestre. Esté
inspirado en la necesidad de mejorar la “sensibilidad
social”, trabajar en reducir "las desigualdades” vy,
en definitiva, en mejorar el sentido de pertenencia a
nuestras empresas y potenciar el interés de los directivos
por lo que pasa fuera de nuestro puesto de trabajo. Estar
mas pendientes de ayudar a mejorar la vida de todos los
ciudadanos, especialmente los que mayores problemas
y necesidades tienen en estos momentos.

Este afio dedicaremos una atencién especial a temas
relacionados con la economia, el escenario de la

26/2/16 13:29



denominada “Cuarta Revolucién Industrial”, la robdtica
y la revolucién digital, los problemas y las oportunidades
que generan estos fenémenos.

Agradecer la confianza de nuestros socios, felicitar y dar
la bienvenida a los que se incorporaron en el 2015.

Nos enfrentamos a nuevos retos, riesgos geoestratégicos
de gran dimensiéon. Hasta cuando, los precios tan
competitivosdelaenergiaque ayudan alacompetitividad
de nuestras empresas y suponen un extra en los bolsillos
de los ciudadanos. Sin duda las exportaciones que han
tenido un excelente comportamiento se estan viendo
beneficiadas por esta circunstancia. Los excelentes
datos de turismo (68 millones de visitas) algo tiene que
ver con los problemas de seguridad de algunos de
nuestros competidores.

Elbajo crecimiento de algunos paises delsureste asiatico,
el reducido crecimiento de Europa, nuestro mercado
principal y las dudas del crecimiento de Estados Unidos,
suponen incertidumbres que han tenido un reflejo en las
principales bolsas mundiales.

Una vez mas se pone a prueba el buen hacer y la
magnifica profesionalidad de los directivos espafioles y
por supuesto de los aragoneses.

Siempre que hay problemas, aparecen dificultades y
oportunidades.

Os deseo el méximo acierto para el 2016 que seré sin
duda lo mejor para la Economia de nuestra querida
Comunidad Auténoma de Aragdn y para todas las
personas que dependen de vosotros en las empresas
que prestais vuestra responsabilidad.

Salvador Arenere Garcia
Presidente de ADEA

PRESENTACION 5
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CONSEJO ASESOR EN HUESCA
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DIRECTOR DE MARKETING, ~ DIRECTOR GERENTE DE PRESIDENTE DE LA
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CONSEJERO DELEGADO HERALDO DE ARAGON EN SANTANDER
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8 PRESENTACION

interior memoria.indd 8

Carmelo Bosque
EMPRESARIO Y COCINERO
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Y PRESIDENTE DE LA
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[l
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DINOPOLIS
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PRESIDENTE DE
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JAVALAMBRE
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PRESIDENTE DEL
CONSEJO REGULADOR DE
LA D.O. JAMON DE TERUEL

PRESENTACION 9

26/2/16 13:29



interior memoria.indd 10 26/2116 13:29



NUESTROS
SOCIOS




NUESTROS
SOCIOS

abertif s MACYC [ppape BB

Aie, 2 ANDANADA
EMPRESARIER] ., ﬁ
4 anaiid
Automdviles
0\‘./\(’6\ £, rocar @ ez
i >

/
GRUPO /)

ESCOLA
GRUPO
PLAZA 14

enertand

i’lnvcom )-

Gy MegaSien.

lnterWey ) T8 SR

@

"N e
SUMNQ
no"c[ AOpartaier (R s

wro-~ v

byio} seventyaight

N
A TunEsea

12 NUESTROS SOCIOS

interior memoria.indd 12

@ Adidas _ it} amroring
GROUP

ANDEANK / Wm fies

Baboonlzh [

FEy
@&ud

gk

1 Wzpernn Endurtion
rayata

w
% @
EURDNICS & E
@
~ le
jil. st

I< kaliba

ii_i alpannelli

)
(i /]
e L msrcazarager

HOSPITAL
O queinka EJUIRON
Znrgpza

0'—v.~“\
‘ m’(LMTiI“‘ &' sacialnautaz

i

tuzsa

AonN

M BAMCA MARCH

€, CaixaBank

Fundacién Apip - Acam

‘t’ aecc

‘venu=a
-

@HCHTNL‘R-\

CAIA LABORAL

-5

] | e

Q{Epg_n

wametha

z

OSZACALES

randem

E’{v’c«mw Tk

@ uadin

comtigo’

FEAPS
AREAGON

g

= randstad

SocicTIC Sl

A
&2

Redexis '
Bas AragIN

s0dex0

SERACES DLCATLAR SE RO

5t JORGE e

*"'-."-n-m

0 oricinmann

Bantierra

sz Headway

ox" language services L.

AARA

relax

SOPEag

era

AGENCY
i

a ARAGEHTY

Saem

P s simon

) 5
cajomar  (Camara
Farsgres
Lobe
i CONTAMICRO.

e cjeam

gr.wwar_'wm
o s

= ehisa

|illlmm 85

V-

las ranillas

Bareebd craitalo & Bl

rentak

Soycamadiz

veinti
ocho

estudio creativo

GRUFE ELEENGR

=

AMBAR
i
Nl

.

v AveR

.
T
m-"?‘ Eﬂnsoﬂ

Caritas
Diecesnna de
Farnporn

Lovecasa

£15SOUND,

j'.‘sw'

LeciTraller

MONTANER&A

ViIRAs
DELVERO

26/2/16 13:30



Agricola Sae Julin

Ihgroveco

BRONCHALES

( AGRARIAS
Cadl y Fomdndez

m Artal

AUTOMOCION =

Qo =9

Az

e .
,’\?.Tii_'_(p ﬁm ENDENT
Pirineos
(9
CENTRAL GPTICOS

ENATE

0 ILUNION panie

imascono

e Lo M ETUEE

BBVA Awur @BGL iy Fusum.
: R iy
oot 2, mew () R
R B $IN L wiwTE
.....
® CREW ~owoon Cioss  Cjoss
Coace
g ELIPSIS elT'
: @ : —l >
elarbol cerler ., wwwst o8
88 finicise ﬁ G -
ot oy candid (roocmtmemncacer|™ W
Pruplea B
Qa2 cideconsa [7lidom [EmERY
ibwrvaiil Ibiries, L. o
EWiBRin 8 LEVITEC i,l..!."..?:@!;é N @logisit & Lssm
ﬁ"'”“-"‘"‘“}‘ I. @_ e & L‘BI’(@&HX m”-L.TITE:Q
MOTOR 2002, S.A,
= ©
Pirenauto ancontol  gygepes!  Aewfme i[5 pourouns
riesgocer® Em @mw ARONAL
> L q’ e ?
:Syder tatyesa  (rauswesen TALTTTALAAT]
Shocirt Sacdo®
N e d
J"‘ a7 (Ve
vodafone e semmess

ADEA 2015 / MEMORIA DE ACTIVIDADES

interior memoria.indd 13

mhmndropicés  nanoimmunotect
 patrs ’ﬁ;‘:m;,‘
SABECO . Salen

o R

ity yomptorsz LJOU'EIK ZMHM'M e e

use your Engich

(i

B ALEJANDRO

asisa

Somu

¥ Paniza

;&;l' v bz Pk GCESE

[rr———r—

O endalia

Ende’l%‘)

Lg
ALE
FAALZ ALET

& innova

Deroposer & pronet
g Sanitas ﬂ
) samca — b~
£ e
- TECCD tet:lalrrlagg

-J' EhaSIP
R audiovidecraccord
Audi MITRNAT SUDYHLRIES
Service
Obrembo NN

o S
£ SAy""EHEMTE

T parex v 7 Deloitte.

demabesa

4.".

FMencesa @ensenaia  _ECAD )y SN

oy tmrasien

%‘35"%!

-

]

" =
maGcalz E
B

MANN+

RETY

marketinnova

L océancaliantioc

venécia

1. Mihe= Hameewu Eurspe

VIGILAVCIA Y SEGURIDAD

PR e ximia

= (0
¥ 2l - .'I Lj
\AD N s O\
Sd‘lil'_'II:"Er §§ﬂ?}ﬂ} = W‘Jyrﬁ.{’.l
TJ,S“U weic TERVALIS t;:';' Serranon

x_ngnrm’

NUESTROS SOCIOS 13

26/2/16 13:30



interior memoria.indd 14 26/2116 13:30



ADEA EN LOS
MEDIOS DE
COMUNICACION




ADEA EN LOS MEDIOS
DE COMUNICACION

HERALDO ¢

S Tt B ARG

«Si lapuerta

de salida del euro
se abre, no habra
quien la cierre»

FORO DE DIAECTIVOS ADEA

Garcia-Legaz vincula las
reformas a la oompetltmdad

buena mancha 4e |35 exparces
¥l crotars dn fesdn de- [ s stpasclas, qus ratiern 2
mercie, Jaime Garcialegn:, = rirmo dé 445 ey pot ench
Sl dper pee menerer lis ma de ) Duidn Buropes (UL o 3 e 50
refarmas impalsadas por e superddn ofm afo mds de 2 e malmente negocts & UE m 'Y’
Gobieano, pesio que ever- . R d pugne ¥ 1as baenas . fado e libet cog
irtas wrls un eriegn v m- "
odir pses ateis en
titsviskad, dtas ayrr
ragoss dervemee < d
yuns infermalive orgariseds e do sscevnentar o wli-
P I Asncrciom die Drecti-  wmes de mpresy e expoman v, ¢ oeite de oliva
wen ¥ Ejacurives de Aragtn ¥ de diversificss los deitisss.  mentaciin an gonenl L
IADEA), En este sentids, pomque Europa cva noex mb  mocin ola e 0wl amagseesas § B0 s e
Carcia Legaz considest gue  clentes. En ese Jspectn, l_\iloc En cmanen a la sin I3 qutomodan, tanses par el
ruis haiis de rofa reformisty,  queenire A0y o 0P del cwei Aragiing Garrfslegar weitor qrmslanenita

® Joacquin Alrusia, escomisario 0 Eviacuifags o Lol el
evimpen, insiste en la importancia Estaco destacasinmo 7. T 0
e fortalecor In ualtn manesaria i sy lvales & ety
Alrepeeis, dacrtaode Be
BN s s s, iy At e L tads 8¢ Comendo aemplifics la
i

ey comeie
iy v

-+ Loge, v o A

e se ha menportaa en des i
e il ot et rac

e
e

4 acTiame 20y pr—
o i

C ndela iacion de Directivos y Ejecutives de Aragdn o

El lider del futuro debe «escuchar a
su equipo, motivar y digitalizarse»_

Pt o e s o o ADES e . it v i e s

Aunar esfuerzos y
la mejora de las
vias, claves para
el futuro de Teruel

EXPE"&! clabaten scbre el desarrcllo - rir-«n[-a e dhowster s e w4 e ol
de la provincio en ef Faro ADEA T bl oAl Gt o st e
-

lipas = s 7o by e

184 ias Faly, Ve -metabin i b g

e
Tismhaim, dieies miaes

Alfonso Sesé, elegido mejor
directivo de Aragon 2015

El ceropuerto: un ejemplo de coma
hacer de las debnhdodas, forlulezus

Mabas g
it e

;1u.m“...m.n
i mumu» Yo i & ko Vg x.mmmmr

iy = e
T L T o o L vehmind midawsbit de
Fasaer ;‘w oo Vi e T 1 oo
P e ot s A i by il 4 50

16 EN LOS MEDIOS

interior memoria.indd 16 26/2116 13:30



interior memoria.indd 17

RALDO

T NN

DA ORI OB CITE TV

Alierta augura un aumento «espectacular»
de la inversion extranjera en Espaiia en 2016

o AltoAragon

ES NOTICIA

nseva ECowoMlA

"Es posible transformar el modelo
productivo si nos implicamos todos”

La jornada de Ades aboedd algunas cleves pars el desamollo de la provineia

il phn e e o et
Pl p das dum bt ke
Ewria ma vt 0w i

sam Coer B

[ e Pp—————

e 1o L s Sl
10 e st -

® El presidente de Telefomica recibio un premio ADEA por su trayectaria ¥ su compromiso con Aragdn

BIE ABAGON

El presidente del grupo logistico Sesé,
premio ADEA 2015 al Directivo de Aragon -

@ Lo asociacion concede doce distincianes a ciecosivos v enfidades de s commmidad

Woesdadrs Cae

ek b

[ AN
[T P s

>"Una ecasha dapesdancia de
n yectur e mala®

>“En Wiakga hay talento
!ypuodums ue astan
uncionanda muy ban”

=*La Irmovacion tiene un
Hlesge pero 1os wa & Blevar 3l
liderazgo™

Excesiva “dependencia” del
sector servicios en la provincia

Elisa Sancho valus fis - oo oo s rams
[T p———

EN LOS MEDIOS 17

26/2/16

13:30



interior memoria.indd 18 26/2116 13:30



INDICADOR
DE
OPINION




INDICADOR
DE OPINION

El Indicador de Opinién ADEA se obtiene a partir de una encuesta semestral realizada
entre directivos de diferentes sectores y areas de responsabilidad, que responden de forma
andnima a diferentes aspectos relacionados con la situacion econémica de nuestra region.

Con ello, ADEA pretende reunir dos veces al ano las impresiones de nuestros directivos y
trasladarlas a la opinién publica.

Los datos se presentan a los medios de comunicacién y se publican en nuestra pagina
web. Los resultados completos, gréficos y conclusiones referentes a cada semestre pueden
consultarse en www.directivosadea.com, en el apartado “Indicador de Opinién”.

ENCUESTA REALIZADA SOBRE
RESPUESTAS DE 271 DIRECTIVOS
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l..és directivos aragoneses se muestran
preocupados por el futuro escenario
politico

Salyador Arenars, previdaris de Ades he pesentado o Inds

ARAGSN

La inestabilidad politica es la
principal preocupacién de los
directivos aragoneses

o Opinidn de 2014

Efa. ZoraQo2s | ACTuUGRESGE 2801 /2015 8 @ 1217

Los directivos aragoneses eongideran que la economia mejora, Ing
plantillas sumentardn y las exponaciones también, pero estdn
preccupados por el future escenario politico, segun el presidente de la

Asociacion de Directives y Ejecutives de Aragdn (Adea), Salvador Arenere.

El presidente de Adea se ha referido a estos asuntos en la presentacian del
Indicador de Opinién correspondiente al segundo semestre de 2014
realizado por la asociacién, segln el cual el 62,3% de los directivos han
constatade la mejora de la economia

Pusbinddin dol 0007 4 48

Arenere ha afirmado, sin embargs, que o8 directivos en Aragon muestran
su preacupacién por al futuro en el escanario pelitiea” y por elle, segin un
comunicado de Adea, ha avanzado que van a dedicar las actividades del
primer semestire del afio al ciclo "Escenario Palitice-Fuluro Econémice’.
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ZARAGOZA

a incertidumbre politica
es la principal preocupa-
cién de los directivos em-
presariales de Aragén

En el colectivo predomina la pre-
vision de que la evolucidn gene
omia serd positiva
estre de este

Asociacién de Directivos y
tivos de Aragon (ADEA)

Su presidente, Salvador Arene-
re, dio a conocer estas estimacio-

de julio los directivos
an a un «cambio de ten-
la percepcion de la
economia que se confirma aho
ra, ya que aunque son mayoria
los encuestados (91%) que creen
que la economia aragonesa me
jorard o se mantendr estable en
el primer semestre de este afio,
el porcentaje de los que opinan

Los empresarios
temen que la
reforma laboral
sea derogada

»» EI16,7% de los directivos
s en el Indicador
de ADEA cree
que empeoraré la evolucién
de las plantillas y que habra
que realizar ajustes en el pri-
mer semestre de este afio,
mientras que un 83% opina
que las plantillas mejorardn o
se mantendran estables,
seguin destacé ayer su presi-

este sentido, resalt que los
empresarios han recogido el
or» sobre las manifesta-
ciones realizadas por «algu-
nos politicos con opciones
de gobernar» de que dero-

gundo semestre del 2015, cifra-
do entonces en el 8%.

«CUANTO ANTES Y ESTABLE» # Por
ello, los directivos y ejecutivos
aragoneses desean que «cuanto
antes» haya un gobicrno o mds
estable posibles para g
presas puedan seguir ¢

qu

tuaci6n de in

ralentiza las inver
T

e apunt6 también la preoc

n existente en Aragon,

por la situacic
dadylo quea
ni6 como «es

miento es m
hecho, e
6.3% el porcenta
dos que opinan qu
para obtener finan
empeorar en el primer semestre

a en un
de encuesta-

de este ano, cuando en el segun-
do semestre del pasado aio nin-
guno lo creia,

BALANZA COMERCIAL / Tambi¢n
empeora la percepcion sobre la
evolucién de la cifra de ventas

ente al 16% del perio-
aunque aumenta el
de los que creen que
mejorardn las exportaciones,
hasta el 38,6% frente al 29,9%
del ltimo semestre del 2015,
En cuanto a las importacio-

nes, pese a que casi un 95% de
los encuestados estima que me-
jorardn o se mantendran esta-
ble

maciones de qu
cuando en el segundo semestre
del pasado aiio el porcentaje que
o creia era

Adems de la situacion politi-
ca espaiiola, a los directivos y
cjecutivos aragoneses les preoct-
pa el escenario internacional
por la situacion en China, cuyo

garian la
miedo es que haya cambios
«que penalicen la contrata-
ciénn,

ha
l0s tiltimos anos, la «tremenda
bajadas del precio del crudo y el
riesgo yihadista, =
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Evolucién general
Segundo semestre 2015

Mejora

59,7%

Empeora
8,1%

Estable
32,2%

Ny

Estimacion enero / junio 2016
Mejora

57,6%

Empeora
9,1%

Estable
33,3%

Evolucioén de la cifra de ventas

Segundo semestre 2015

Mejora

64,8%

Empeora

16,0%

Estable
19,2%

iy

Estimacion enero / junio 2016
Mejora

50,4%

Empeora

19,1%

Estable
30,5%

/B

Evolucioén de la plantilla
Segundo semestre 2015

Mejora

33,3%

Empeora
0,0%

Estable
66,7%

Ny

Estimacion enero / junio 2016
Mejora

50,0%

Empeora

16,7%

Estable B
33,3% &
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VI CONVENCION DE
DIRECTIVOS ADEA

LOS DIRECTIVOS ANTE LOS NUEVOS RETOS
PRESENTE Y FUTURO




VI CONVENCION DE DIRECTIVOS ADEA

LOS DIRECTIVOS ANTE

LOS NUEVOS RETOS
PRESENTE Y FUTURO

3 de diciembre de 2015. Palacio de Congresos de Zaragoza
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VI CONVENCION DE

El 3 de diciembre de 2015, ADEA celebrd su VI Convencién de Directivos.
1.200 asistentes participaron en esta cita que tuvo por lema “Los directivos
ante los nuevos retos”, y cuyo fin fue analizar los nuevos desafios a los que
se tienen que enfrentar los directivos de las empresas.

Vi CONVENCION DE
Salvador Arenere, PRESIDENTE DE ADEA Marta Gastdn, CONSEJERA DE ECONOMIA,
INDUSTRIA Y EMPLEO DEL GOBIERNO DE ARAGON

ACTO DE APERTURA

En la apertura institucional, la consejera de Economia, Industria y Empleo
del Gobierno de Aragdn, Marta Gastén, indicd, siguiendo el titulo de la
convencién, que, desde la Administracién, se enfrentan a “retos” como la
salida de la crisis o las reducciones del desempleo y la desigualdad.

Sin embargo, Gastén apuntd que desde su departamento también tienen
como prioridades “la formacién y cualificacién del capital humano, la
apuesta por sectores estratégicos y contribuir a alcanzar un nuevo modelo
productivo que resida en un crecimiento sostenible”.

“La revolucion digital es tangencial y afecta a
todos los sectores”

SALVADOR ARENERF

Asimismo, el presidente de ADEA, Salvador Arenere, aseveré que “la

revolucion digital es tangencial y afecta a todos los sectores”, y puntualizd

que a pesar de que “se han ganado puntos en la competitividad de Espana,

no podemos relajarnos”.

Para ello, Arenere propuso incorporar los avances tecnoldgicos y seguir una

actitud de innovacién permanente para “competir en mercados globales, sacar

nuevos productos y tener la capacidad de anticiparse a los rivales”.

26 VICONVENCION DE DIRECTIVOS ADEA
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LU R oy TR e

César Alierta, PRESIDENTE DE TELEFONICA

CONFERENCIA DE APERTURA

La conferencia de apertura, a cargo del presidente
de Telefénica, César Alierta, se centré en defender la
importancia de inversiones estratégicas, como puede
ser el caso de redes de datos ultrarrdpidas, para alcanzar
el desarrollo tecnolégico que estan viviendo otras zonas
del planeta como Estados Unidos.

En este sentido, Alierta especificé que ambitos como el
Big Data “no solo van a dar modelos predictivos claros,
sino que son una fuente de innovacién” y afirmé que serd
especialmente importante en ambitos como la educacion,
la sanidad o el mundo empresarial en general.

Alierta también quiso poner en valor los puntos fuertes
de Aragdn y de Espafa y asegurd que “hay un talento
espectacular. No hace falta ir a Silicon Valley, tenemos
chicos y chicas que estan tan bien o mejor preparados
como alli'y tenemos que apoyarlos”.

Pedro Banos, ANALISTA GEOPOLTICO

CONTEXTO GEOESTRATEGICO

El analista geopolitico y coronel del Ejército en la reserva,
Pedro Bafios, ofrecid a todos los asistentes una vision
global del contexto geoestratégico mundial porque “hay
que conocer las claves del mundo, ya que si los politicos
no conocen el mundo, no van a poder dar un buen servicio
a los ciudadanos vy, si los ejecutivos no conocen lo que
acontece, no podrén dar un buen servicio a sus empresas”.

Bafios hizo hincapié en la gran rivalidad que existe entre
las grandes potencias para dominar el mundo y considerd
éste como "“el origen de todos los problemas” que hay
actualmente; en concreto, la “pelea” de China y Rusia por
desbancar a Estados Unidos como la principal potencia.
Estos rivales “estan cogiendo fuerza a través de sus recursos
naturales”, explicod Bafios, lo que, junto con el dominio de
la energia y la tecnologia, son “las claves” para ser una de
las principales potencias mundiales.

“Hay un talento espectacular. No hace falta ir a
Silicon Valley, tenemos chicos y chicas que estan
tan bien o mejor preparados como alli.”

ADEA 2015 / MEMORIA DE ACTIVIDADES
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DE IZQUIERDA A DERECHA: MANUEL VALIENTE, RICARDO MUR,
ALICIA ASIN Y DAVID PAC.

MESA1:

La cofundadoray CEQO de Libelium, Alicia Asin, insistié en
la importancia de que los trabajadores sean conscientes
de que "estan haciendo cosas importantes, con una
trascendencia increible y eso hay que recordarlo”. A su
vez asumié que “nos podemos equivocar en la toma de
decisiones, pero hay que ser transparentes y claros en
las intenciones”.

El profesor de Sociologia en la Universidad de Zaragoza
David Pac, planteé que “debemos sofar con cosas
imposibles”. A este respecto, citd teorias por las
que “la creatividad es la fuente decisiva de la ventaja
competitiva” y para que eso sea asi propuso que los
ciudadanos pasen de ser “sedentarios a némadas, a no
seguir el mundo a través de unos parametros rigidos”.

Por su parte, el jefe del Laboratorio de Metastasis
Cerebral del Centro Nacional de Investigaciones
Oncoldgicas, Manuel Valiente, manifestd que su
equipo de trabajo, conformado por perfiles altamente
cualificados, desarrolla su trabajo bajo valores como
la "interaccidn, la escucha activa, el aprendizaje de
los companeros, la libertad de organizaciéon o tener
capacidad de decision”.

La mesa estuvo coordinada por el presidente de CEOE
Zaragoza, Ricardo Mur.

28 VICONVENCION DE DIRECTIVOS ADEA
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DE IZQUIERDA A DERECHA: HIGINIA NAVARRO, NICOLAS ESPADA,
JUAN DIAZ-ANDREU Y FERNANDO GUIJARRO.

MESA2:

El director general de Gestidn del Talento de Hudson,
Fernando Guijarro, destacé la importancia para los
profesionales de reinventarse porque “la obsolescencia
llega al profesional en dos afios”. En este sentido, resalté
el valor que tienen los idiomas para los lideres del futuro,
algo que considera “una carencia de estos a pesar de
que se esta solventando poco a poco”.

Por su parte, la gerente de Dindpolis, Higinia Navarro,
se basd en su experiencia personal para definir al lider
del futuro. Navarro incidié en que las caracteristicas del
lider dependen del entorno en el que se encuentre. Asi,
hizo hincapié en que, en la provincia de Teruel, un lider
debe ser “un claro animador” porque debe “suministrar
la energia necesaria para que la empresa despegue”.

El director asociado de Talengo, Juan Diaz-Andreu,
centrd su intervencion en Internet y en cémo éste ha
reinventado ciertos trabajos. Diaz-Andreu recomendé a
los asistentes adaptarse a Internet y cambiar sus perfiles
porque "los nativos digitales que vienen por detrés
nos van a pasar y no es facil verlos, por lo que hay que
reaccionar antes de que lleguen”.

El subdirector de El Periddico de Aragdn, Nicolas
Espada, fue el encargado de coordinar la mesa.
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DE IZQUIERDA A DERECHA: JUAN MONZON, CARLOS BUESA, LUIS
HUMBERTO MENENDEZ, ANA LUISA FONTOURA Y JUAN LOPEZ.

MESA3:

Juan Lodpez presentd su proyecto, Garagescanner,
que definié como una “plataforma de aparcamiento
colaborativo que optimiza los recursos de sus usuarios,
por ejemplo la de alguien que no usa su plaza de garaje
durante 12 horas”.

En cuanto a Ana Luisa Fontoura, directora de Marketing
de Dolce Vita Tejo, centrd su exposicion en el mercado de
las Ultimas herramientas digitales desde el punto de vista
publicitario. Asi, recordd que “el cliente es multicanal y
tenemos que seguir el camino que marca”. También expuso
los casos de empresas de venta online que, a través de la
instalacion de establecimientos fisicos, intentan difuminar
las diferencias entre lo online y lo fisico.

El CEO de Exovite, Juan Monzdn, explicd las diferentes
aplicaciones que tiene laimpresién 3D, especialmente en
el ambito sanitario. Entre las vias expuestas, estuvieron
la realizacion de férulas especializadas, de implantes, de
proétesis internas, tejidos o incluso de medicamentos.

Para Carlos Buesa, presidente de Oryzon Genomics,
"las nuevas plataformas son una herramienta para tener
claro el objetivo”. Ademés puntualizd que no se debe
desarrollar “la innovacion por la innovacién” sino que se
debe alcanzar la “eficiencia por medios razonables”. Por
otra parte, reconocid que “generar marca Espana nos
sirve para vender fuera”.

El encargado de coordinar la mesa fue Luis Humberto
Menéndez, jefe de la seccion de economia de Heraldo
de Aragon.
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DE IZQUIERDA A DERECHA: CARLOS DELSO, TONO BECERRIL Y
FERNANDO DE YARZA.

MESA4:

El consejero-director del Grupo Heraldo, Fernando de
Yarza, asegurd que la empresa familiar “es el mejor sitio
para trabajar” y fijo la clave del éxito en el “pacto entre
generaciones”. Es decir, aprovechar “la experiencia de
los mayores y el empuje de los jovenes” para conseguir
impulsar un proyecto compartido que permita mantener
su patrimonio a las primeras generaciones y establecer
una carrera profesional a las generaciones futuras.

Porsu parte, el director general de Joyeria Suéarez, Carlos
Delso, defendié que la empresa familiar “no maneja
los mismos tiempos que una multinacional”, ya que
trabajan a largo plazo con el objetivo de que sus hijos y
sus nietos sigan con el negocio familiar, no piensan tanto
en el beneficio inmediato que pueden generar.

Ademas, Delso enfocd la clave del éxito hacia la separacion
de los roles de cada miembro de la familia: “Hay que
gestionar el talento familiar, es necesario integrar los
objetivos histéricos de la vieja guardia junto con el nuevo
talento, tan necesario para acompanar el crecimiento”.

La mesa estuvo coordinada por el presidente de AJE,
Tofo Becerril.
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EL FUTURO ES DIGITAL

El director de LIDlearning, Luis Lombardero, explicd
que las empresas tienen que “cambiar los modelos
de negocio, cambiar la organizacién del trabajo y las
competencias”. Por otra parte, quiso subrayar el papel
que puede desempenfar el Big Data y afiadié que “los
datos son oro”. Sin embargo advirtié de que para
sacarles provecho, las compafias “necesitan invertir y
hay que valorarlo bien”.

CLI DE HARRETIST

i COMJENCION o2

Lombardero también quiso sefalaralgunas posibilidades escies
de negocio que estan surgiendo al calor de dmbitos
como las ciudades inteligentes en las que, asegurd,

“existen oportunidades para empresas de todos los LA VICEPRESIDENTA DE ADEA, GEMMA ESPAROL,
FUE LA ENCARGADA DE CONDUCIR LA

VI CONVENCION ADEA

sectores”.
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BABOON LAB

Durante la jornada se presenté el proyecto Baboon Lab,
una consultora zaragozana de arquitecturay construccion
que, compuesta en su mayoria por profesionales que
no superan los 30 anos, liderada por David Ignacio
Garcia y Jorge Ibanez. Baboon Lab ya ha conseguido
colaborar con importantes compafias nacionales como
OHL o ACS y trabaja en Kuwait en la construccion de
uno de los hospitales més grandes de Oriente Medio.
En su dia a dia trabajan con un software que les permite
“ganar tiempo, tener un mejor control y calidad de los
proyectos”, indicaron los representantes de la compainiia.

EL CONSEJERO DELEGADO DE IBERCAJA,
VICTOR IGLESIAS, DURANTE SU INTERVENCION.

CONFERENCIA DE CLAUSURA

La VI Convencién de Directivos ADEA fue clausurada por el consejero delegado de Ibercaja,
Victor Iglesias, quien planted diez retos a los que se tienen que enfrentar los responsables
empresariales, asi como sus posibles soluciones.

En el caso de la gestidn del conocimiento, Iglesias apostd por “la especializacion de los recursos
técnicos y humanos, no solo en la formacion académica sino también en el &mbito préctico”.
Contodo ello, asegurd que las empresas pueden ser capaces “de analizar lo que esté ocurriendo
y tomar decisiones fundadas y a tiempo”.

Entre otras soluciones, el responsable de esta entidad financiera aragonesa propuso que las
direcciones empresariales den entrada a valores como la transparencia, la escucha activa, la
coherencia, la generacion de ilusion o la flexibilidad en la toma de decisiones. También sugirid
que se planteen ideas y productos “sin temor a equivocarnos”.
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PREMIOS
ADEA

Los Premios ADEA reconocen la labor de los directivos cuya tarea
y responsabilidad se desarrolla en una empresa que radica en
Aragdn y que han destacado con proyectos e iniciativas o por la

aportacion de su gestion al buen funcionamiento de la compania.

Paco Doblas, be ARAGON RADIO
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Los galardones se otorgaron a 11 categorias relacionadas
con las diferentes areas de actividad de la empresa. Para
cada una, ADEA recogid a lo largo del afio propuestas
de sus asociados, organizaciones empresariales vy
apariciones en medios de comunicacion.

Unavezrecogidastodas las propuestas, laJJunta Directiva,
reunida en comision, seleccioné a tres finalistas para
cada categoria, que posteriormente se sometieron, ante
notario, a la votacién del Consejo Asesor, con objeto
de elegir al directivo o directiva premiado en cada una.

ADEA 2015 / MEMORIA DE ACTIVIDADES
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Ademas, ADEA quiso entregar un premio especial, fuera
de concurso, al presidente de Telefdnica, César Alierta,
"tanto por su trayectoria como por el compromiso
demostrado con Aragén”.

El acto de entrega de los premios, conducido por
el director y presentador del magacine informativo
"Despierta Aragdén”, Paco Doblas, se desarrollé una vez
clausurada la VI Convencién y conté con la presencia
de numerosas personalidades del mundo empresarial y
politico de la Comunidad.
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Premio ADEA a la Gestidn Financiera: Premio ADEA a la Gestiéon de Recursos Humanos:
Luis Sanchez Cisneros, director financiero de Novaltia Carlos Iglesias, director de Personal de General Motors Espana

Premio ADEA a la Promocién Exterior: Premio ADEA a la Gestién Comercial — Marketing:
Oscar Landeta, director general de Certest Biotec Trinidad de Miguel, directora Comercial y Marketing de Grupo Lobe

Premio ADEA al Emprendedor: Premio ADEA a la Innovacién: Manuel Valiente, jefe del
Fidel de Hoya, CEO de Sensovida Laboratorio de Metéstasis Cerebral del Centro Nacional de
Investigaciones Oncoldgicas
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Premio ADEA a la Labor Social: Premio ADEA al Directivo de Huesca:

Fernando Galdamez, presidente de la Fundacién Federico Ozanam . del do d
Javier Guiu, director general de Disminuidos Fisicos de Aragén Jorge Costa, consejero delegado de Grupo Costa

JesUs Soto, presidente de Atades

Premio ADEA al Directivo de Teruel: Premio ADEA a una Trayectoria:
José Antonio Pérez Cebrién, director general de Caja Rural de Teruel José Luis Aguirre, vicepresidente primero de lbercaja Banco

Premio ADEA al Directivo de Aragén: Premio Especial ADEA:

Alfonso Sesé, presidente del Grupo Sesé César Alierta, presidente de Telefénica
ADEA 2015 / MEMORIA DE ACTIVIDADES VI CONVENCION DE DIRECTIVOS ADEA 35
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CICLO

ESCENARIO POLITICO
FUTURO ECONOMICO

CLUB DE PATROCINADORES ADEA

TERVALIS Deloitte.
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4/02/2015
Rosa Diez: “Abrir una
empresa en Espafa cuesta el
triple de tiempo”

PRESENTACION Y MODERACION:
EVA PEREZ, DIRECTORA DE CONTENIDOS
REGIONAL DE CADENA SER

— -
fr

La portavoz de UPyD, Rosa Diez, fue la primera
invitada en el ciclo "Escenario Politico-
Futuro Econémico”, que ADEA organizé a lo
largo del primer semestre del 2015 de cara a
las elecciones locales y autondmicas.

En una ponencia con posterior coloquio, la
entonces lider de UPyD expuso las principales
medidas que defendia su partido. Entre ellas,
Diez manifesté su apuesta por implantar
medidas que favoreciesen fundamentalmente
a las pequenas y medianas empresas, “"que
son la base de la economia de nuestro
pais”, “"hay que ayudarles a competir en un
mundo global, a tener crédito, a abrir nuevas
instalaciones, a expandirse...”. Y para ello, la
invitada insistid en que “hay que acabar con
las duplicidades de tipo legal y econémico,
ayudarles a crecer y a desenvolverse por el
mundo, facilitdndoles la tarea”.
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17/02/2015
Chunta aragonesista
aboga por la honradez

y la seriedad

PRESENTACION Y MODERACION:
JARA ABELLA, DIRECTORA DE
RTVE EN ARAGON

El presidente de Chunta Aragonesista, José
Luis Soro, centré su discurso en torno a las
propuestas econdémicas de la formacion, "que
buscan sobre todo acabar con la pobreza,
aumentar la igualdad, mejorar la vertebracién
de Aragdn vy, en definitiva, generar empleo a
través del estimulo publico de la economia, para
que se crezca de forma sostenible y efectuar a
partir de ahi la redistribucién de riqueza”.

Por su parte, Juan Martin, recordé que
“Chunta Aragonesista es sinénimo de
coherencia, honradez, trabajo, seriedad vy
responsabilidad constatable y contrastable”.
Responsabilidad que, segun el entonces
portavoz de este partido en el Ayuntamiento
de Zaragoza, "ya asumimos en el 2003, época
en la que co-lideramos la gran transformacion
urbana de esta ciudad hasta el 2008".

FORO ADEA
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25/02/2015
Albert Rivera apuesta por la
educacién “como inversion

para ser mejores”

PRESENTACION Y MODERACION:
JAIME ARMENGOL, DIRECTOR DE
EL PERIODICO DE ARAGON

El presidente de Ciudadanos, Albert Rivera,
defendié la necesidad de unareforma delsistema
educativo “para que nuestra educacién permita

que nuestros empleados, emprendedores
y empresarios tengan mejor formacion y, en
definitiva, seamos mejores como nacidén”.

A lo largo de la jornada, el invitado destacd
"los tres ejes de la receta de Ciudadanos”.
En primer lugar, los valores, "hay que volver
a poner de moda la igualdad, las libertades
individuales y la unién de todos los esparfioles”.

El segundo eje que detalld Rivera se centrd
en las "reformas econdmicas y politicas
para Espafna” y, en tercer lugar, detalld el
"proyecto econdémico y social”, basado en
dos vertientes, el corto plazo, “luchar contra la
crisis y rehabilitar a la gente que ha quedado
muy tocada, ya sea por su trabajo, porque han
tenido que cerrar su empresa o porqgue han
perdido su vivienda” y la segunda vertiente,
“reactivar la economia”.

4/03/2015
Cayo Lara apuesta por apoyar
a la pequena y mediana

empresa

PRESENTACION Y MODERACION:
MIKEL ITURBE, DIRECTOR DE HERALDO
DE ARAGON
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El entonces coordinador federal de lzquierda
Unida, Cayo Lara, afirmé que “hemos llegado a
una situacion en la que no vemos la recuperacion
y el despegue, en las cifras macro se podra
decir que este afio que viene vamos a crecer
al 2,4 %, pero nosotros queremos ver las micro,
cuénto empleo creamos y de qué tipo”, a lo que
anadio que "“el empleo que se esta creando es,
desgraciadamente, empleo precario”.

Lara también se refirié a los “4,5 millones de
paro registrado, casi la mitad sin ayudas”,
a que "somos el segundo pais en pobreza
infantil, con 13 millones en el umbral de la
pobreza”, o a que “un tercio de los contratos
esté por debajo de los 648 euros”.

Para combatir esta situacidon, el ponente
abogd por medidas como “reestructurar la
deuda y plantar cara a los intereses”, “poner
en marcha la lucha contra el fraude fiscal”, y
"mover el salario minimo interprofesional en
una banda de 700 y 1000 euros”.

26/2/16 13:30



8/04/2015

Pablo Echenique apuesta
por la innovacién y la
eficiencia energética

PRESENTACION Y MODERACION:
VICTORIA MARTINEZ,
DIRECTORA DE ZTV

Segun el secretario General de Podemos Aragén,
Pablo Echenique, “los sectores de la innovacién
y la eficiencia energética son capaces de hacer
mas competitivas a nuestras empresas”. “En
el caso de la energia”, afirmé Echenique, “se
trata de uno de los costes fundamentales que
soportan las empresas, y ambos son capaces de
generar o ayudar a generar exportaciones de
bienes, servicios o tecnologia”.

Durante el encuentro, el ponente explico las
lineas generales de su programa econdémico
y, refiriéndose a las exportaciones, sefalé que
“tenemos un sector industrial exportador,
que se cred antes de la burbuja inmobiliaria,
que nos ha permitido amortiguar un poco la
caida tras la explosion de esa burbuja”, a lo
que anadid “se exporta mas, pero el valor
medio de las exportaciones por empresa
ha disminuido”, por lo que, “son necesarias
ayudas a la internacionalizacién a través del
apoyo al gasto en [+D".
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15/04/2015
Aliaga se propone que el PIB
de la industria de Aragédn sea
el 25 % en el 2020

PRESENTACION Y MODERACION:
ANGEL HERRERO, DIRECTOR REGIONAL
DE COPE ARAGON

El presidente del Partido Aragonés, Arturo Aliaga,
apostdé por “la transferencia de conocimiento de
la Universidad a las empresas, la excelencia en
la 1+D, la internacionalizacion, con el apoyo de
las Cémaras de Comercio y con las asociaciones
de empresarios, el liderazgo y el didlogo social”.
Aliaga dijo “al magnifico, potente y dindmico
sector empresarial, os pediré que hagéis un
esfuerzo y pondré las condiciones, para que
podamos crear empleo, sobre todo para los
jovenes”. A lo que afadié, “trabajar con la
juventud tiene que ser un compromiso de
todos, no solo del Gobierno, para atender a los
jovenes, crear empleo, para que permanezcan
aquiy para que vuelvan los que se han ido”.
Aliaga explicd su proyecto, que definid como
"un compromiso personal con Aragdn, porque
le debo mucho y creo en esta tierra” y presentd
“un Partido Aragonés renovado, més centrado
gue nunca, un partido para defender la identidad
aragonesa y las singularidades de Aragon”.
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28/04/2015
Carlos Pérez Anadén apuesta
por el apoyo a la innovacién y

al emprendimiento

PRESENTACION Y MODERACION:
PEPE LASMARIAS, REDACTOR JEFE DE
INFORMATIVOS DE RADIO ZARAGOZA

FOROADEA2015

El candidato del PSOE a la Alcaldia de Zaragoza,
Carlos Pérez Anaddn, apostd por seguir
lanzando acciones dirigidas “a la promocién
e innovacién, al apoyo al emprendimiento de
bases tecnoldgicas y a acelerar el impulso a
plataformas y centros de nueva generacion para
avanzar en la sociedad del conocimiento”.

El candidato socialista se refirié a Zaragoza
como una “ciudad europea de tamafo
medio, que ha sabido aprovechar los afios
de bonanza econdmica para transformarse
y modernizarse” y, aunque se ha mostrado
optimista con los logros alcanzados “ahora
son otros tiempos, aunque nos alivia saber
que la tasa de pobreza es 5 puntos menos
que la media nacional, que contamos con
8 millones de metros cuadrados de zonas
verdes, que la ciudad ha sido distinguida por
la transparencia administrativa municipal o por
su escasez de atascos”, el ponente se lamenté
“nos desalienta el futuro de nuestros jovenes
y las politicas de creaciéon de empleo, aunque
no son directamente competencia municipal”.

7/05/2015
Eloy Sudrez propone reducir
los impuestos como ayuda a

la generacién de empleo

PRESENTACION Y MODERACION: JOSE JAVIER
RUEDA, REDACTOR JEFE DE ESPANA, MUNDO
Y ECONOMIA DE HERALDO DE ARAGON

FOROADEA2015
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El candidato a la Alcaldia de Zaragoza por el
Partido Popular afirmé: “Una de las primeras

medidas si gobernamos serd bajar los
impuestos, especialmente el IBl y la plusvalia,
para que ese dinero que se van a ahorrar los
zaragozanos pueda destinarse a consumo vy,
por lo tanto, se reactive la economia, para que
tengan mayor capacidad de gasto e inversion”.

Eloy Suérez explicé “Zaragoza debe jugar un
papel importante en ese nuevo modelo de
crecimiento econdmico que estd buscando
este pais, basado en mejorar la productividad,
la innovacion y la tecnologia”, aseverd Suérez.
Sin caer en la “minima complacencia”, Suarez
hablé de “cambio de ciclo”, asegurando
que "el esfuerzo que hemos hecho en estos
terribles anos de la crisis ha merecido la pena,
se va reduciendo el paro y vamos creciendo”,
y aportd datos, “ahora mismo hay mas de 17
millones de afiliados, casi mas de un millén que
en febrero de 2013 y un crecimiento del 3 % del
PIBydel 3,4 % en Aragdén”, continud el invitado.
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13/05/2015
Lambéan apuesta
por un gran

pacto por la educacién

PRESENTACION Y MODERACION:
NICOLAS ESPADA, SUBDIRECTOR DE
EL PERIODICO DE ARAGON

FOROADEA2015
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El secretario general del PSOE Aragén, Javier
Lamban, insistio en que el actual modelo

de crecimiento “es estructuralmente débil
porque no hemos cambiado nada de lo que
estuvo en el origen de la crisis y porque desde
el Gobierno de Espafa se estd planteando
un modelo de competitividad basado en la
devaluacion salarial y en el mantenimiento
intacto del modelo productivo anterior”.

Aportando numerosas cifras sobre la actual
situacion, Javier Lambaén se refirid ala desigualdad,
“para nosotros es un problema mayor, es
éticamente inaceptable, econdmicamente
ineficiente y politicamente demoledora”.

"

También mostrd preocupacion por que “no
seamos capaces de aprovechar la recuperacién
para corregir desigualdades y modernizar
nuestro modelo productivo”. Y afirmd que “"una
legislatura que va a tener parlamentos mas
fragmentados que nunca, exige grandes pactos
sociales y politicos para llevar a cabo grandes
reformas, en la educacién, en la administracién,
en el modelo productivo y en la politica”.
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18/05/2015
Pedro Santisteve apuesta por el
empleo verde, la investigacion

y las nuevas tecnologias

PRESENTACION Y MODERACION:
ANA SANCHEZ BORROY, PERIODISTA
DE RADIO ZARAGOZA

Elentonces candidato a la Alcaldia de Zaragoza
por Zaragoza en Comun, Pedro Santisteve,
apostd por “un modelo de ciudad ecoldgico y
sostenible”, porque, “genera empleo y nuevos
sectores de actividad, el empleo verde, la
investigaciény las nuevas tecnologias” y afirmo
que, desde su partido, “tratamos de construir
una ciudad en la que prime la estabilidad,
la cohesién social, el empleo de calidad y el
consumo responsable”.

Santisteve explicd las diferentes propuestas de
su programa y aclaré primero que el objetivo de
crear Zaragoza en Comun “es ofrecer soluciones
a todas las victimas de la crisis, asi como cambiar
y limpiar el ejercicio de la politica”.

destacé dos elementos de
su programa, “la transparencia y la
participacion”, "porque es preciso que
la gente pueda participar en la toma de
decisiones, especialmente en las cuestiones
mas importantes o en las que les afectan
directamente”.

Santisteve

FORO ADEA
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21/05/2015
Luisa Fernanda Rudi afirma
que “el momento hoy es

muchisimo mejor”

PRESENTACION Y MODERACION:
DANIEL PEREZ, DIRECTOR DE ONDA CERO Y
ANTENA 3 EN ARAGON

FOROADEA2015

TERVALIS Deloitte
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La candidata del Partido Popular a la
presidencia del Gobierno de Aragdn, Luisa
Fernanda Rudi, comparé “el momento de
entrada y el momento final de la legislatura”
y afirmé que “indudablemente, para el
conjunto de los aragoneses, el momento
hoy es muchisimo mejor”, aunque reconocid
ser "muy consciente de que todavia hay
muchisimas personas que lo estdn pasando
mal”, y afiadié que "hasta que esas mas de
90.000 personas que estan inscritas en las
oficinas de empleo no desaparezcan de ellas
y pasen a estar inscritas en las de la seguridad
social, no nos daremos por satisfechos”.

La ponente reconocié que su propuesta para la
proxima legislatura es “seguir trabajando” en
la misma linea que en estos Ultimos cuatro anos
y explicd su gestidn, agrupéndola en cinco
medidas principales, “la consolidacién fiscal,
avanzar en la contencién del gasto publico y
en la reduccion del déficit, la simplificacion
administrativa, el impulso a la competitividad y
la creacién de empleo y el mantenimiento de la
calidad de los servicios publicos”.
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JORNADA con
Jaime Garcia-Legaz

24/06/2015
Garcia-Legaz destaca la
“buena evolucién de la

internacionalizacién”

PRESENTACION Y MODERACION:
MARIO GARCES, SUBSECRETARIO DE ESTADO
DE FOMENTO DEL GOBIERNO DE ESPANA
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El secretario de Estado de Comercio del
Gobierno de Espana, Jaime Garcia-Legaz afirmé
que “la empresa y la economia espafolas han
hecho un avance extraordinario en términos de
internacionalizacion en los Ultimos afos, aunque
todavia nos queda mucho camino por recorrer”,
afirmé.

El ponente aseguré que “gracias a la
competitividad que hemos recuperado, Esparia
ha tenido superavit exterior los tres Gltimos afios
y se espera que también lo tenga en 2015, 2016
y 2017, lo que llevaré a nuestro pais a registrar
seis afios consecutivos de superavit exterior,
que es algo que no ha registrado nunca en su
historia econdmica”. "Esto supone enviar una
sefial muy positiva para el resto del mundo”,
afnadié.
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JORNADA con
Joaquin Almunia

7/07/2015
Joaquin Almunia: “nos
va mucho a todos en la

integridad del euro”

PRESENTACION Y MODERACION: )
LUIS HUMBERTO MENENDEZ, JEFE DE LASECCION
DE ECONOMIA DE HERALDO DE ARAGON
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En un momento critico por la situacion en
Grecia, el hasta hace poco vicepresidente de
la Comision Europea, Joaquin Almunia, afirmd
que “la ruptura de Grecia con la zona euro seria
muy mala para todos, desde luego para los
griegos, pero también para todos nosotros”.
"Si la puerta de salida del euro se abre, no
habra quien la cierre”.

"Debemos mantener al méaximo posible la
integridad del euro, pues nos va mucho a todos
en ello” anadio el invitado.

Almunia se mostré positivo con el proyecto
europeo, “creo que el euro es un proyecto
irreversible” y afirmdé que “el conjunto de la
zona euro ha hecho muchas cosas por la crisis,
la economia de la zona euro poco a poco se va
recuperando, el paro va disminuyendo, hay un
plan de inversién, el plan Juncker, etc.”.
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29/10/2015

Los recursos naturales y la situacién geografica, principales
fortalezas de Teruel para su desarrollo econémico

PRESENTACION Y MODERACION:

CAMINO IBARZ, DIRECTORA DE RADIO TERUEL - CADENA SER

Luis Jaime Gdémez, coorganizador de “Social
Trip Teruel”, fue el encargado de realizar
un diagndstico de la provincia durante una
ponencia, en la que subrayé que Teruel
"enamora y genera felicidad”.

Sin  embargo, Gdmez sefald que es
necesario trabajar conjuntamente, ya que
una de las principales debilidades de la
provincia es la desconexidn que existe entre
sus diez comarcas.

Por su parte, la propietaria y gerente del
Hotel La Torre del Visco, Jemma Markham,
fue la encargada de hablar de las mdltiples
oportunidades que ofrece el sector turistico,
dado que "todavia quedan muchas cosas por
inventar”.Y es que, en su opinién, en la provincia
de Teruel "hay naturaleza, hay gastronomia,
hay de todo, pero ahora es necesario saber
venderlo”, puntualizo.

Segln explicd el director del Aeropuerto de
Teruel, Alejandro lbrahim, en estos momentos
hay alrededor de 70 aeronaves aparcadas en las
instalaciones y, a principios de afo, esta prevista
la llegada de una empresa britanica para la
formacion de pilotos. “"Durante el tiempo que
dure su formacién, pasaran a formar parte de
la sociedad turolense y eso también supone
impulso a la economia local”, subrayé lbrahim.

Sin embargo, la necesidad de impulsar las
infraestructuras, sobre todo la ferroviaria,
es fundamental.
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Sobre esta destacada debilidad de la
provincia, la linea de ferrocarril, también habld
en su intervencion Ismael Villalba, gerente
de Turiving, quien también definid, por otro
lado, la situacién geogréfica de Teruel como
“inmejorable”.

El consejero de Presidencia del Gobierno de
Aragén, Vicente Guillén, fue el encargado de
cerrar esta jornada, que ademas contd con la
presencia del alcalde de Teruel, Manuel Blasco.

DE IZQUIERDA A DERECHA: ALEJANDRO IBRAHIM, JEMMA MERKHAM, ISMAEL VILLALBA Y (
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13/11/2015

Huesca toma nota de los mejores ejemplos en
Turismo, Industria Agroalimentaria y las TIC

PRESENTACION Y MODERACION:

JAVIER GARCIA ANTON, DIRECTOR DE DIARIO DEL ALTO ARAGON

Josep Ferrer, jefe del Servicio de Turismo del
Ayuntamiento de Girona puso sobre la mesa
las claves para poner a la ciudad “de moda”.
"Todo estd inventado y lo Unico que hemos
hecho es aprovecharlo. Hace unos meses se
estaba rodando el dltimo capitulo de Juego
de Tronos. Es una promocién importantisima
que tendré unos réditos muy grandes”, explicd
el responsable turistico, que incidié en que
los primeros resultados ya se estén palpando
con los principales indicadores, como son el
numero de visitantes y las cifras del sector de
la restauracién y de la hosteleria.

La Agroindustria es una de las apuestas
de la ciudad de Huesca y su provincia y
aprovechando dicha coyuntura, José Maria
Baqué, director Comercial y de Marketing del
Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad
Alimentaria (CNTA), dio a conocer su ejemplo.
Hay que preocuparse por los costes de
produccién y también por la competitividad en

un sector muy estable, segin Baqué. “Ahora
tiene que existir una correlacién importante
en innovacién que se tiene que llevar a todos
los niveles”, explic, para destacar también la
importancia de la financiacion del 1+D+iy de
nuevos conceptos como el Neuromarketing.

Las nuevas tecnologias son una apuesta segura
de todas las ciudades vy territorios. De su
importancia hablé Victor Vidal, presidente del
cluster TIC Tecnara y director de la Unidad de
Negocio TIC de Inycom. Vidal considerd que
Huesca “tiene en la actualidad las TIC divididas
en dos partes. Las pymes que atienden al
sector productivo local y otras empresas que
desde Huesca se han lanzado al exterior. Ahi
esta el potencial importante que tiene Huesca
como produccién”, concluyd este experto.

Lajornada fue inaugurada por la vicepresidenta
de la Diputacién Provincial de Huesca, Elisa
Sancho, y clausurada por el alcalde de Huesca,
Luis Felipe.

#lornodasADEA

JORNADASADEAHUESCA

“Huesca. Nuevo modelo productivo”

At
Salvadar Arenere. Preadone de ADEA

Hiso Sandho. Vicepresdenio de o Dyriocion Provincial de Hueses

Josep Femrer. efe del Servico da Tursme

ded Ayurieamienie de Girona

i el Canritrey Blesc et

DE IZQUIERDA A DERECHA: JAVIER GARCIA ANTON, JOSE M+ BAQUE, JOSE GUILLEN, LUIS FELIPE, ENRIQUE
TORGUET, VICTOR VIDAL Y JOSEP FERRER.

A'Y CAMINO IBARZ.
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6/10/2015
José Carlos Diez apuesta por la “ i)
innovacién y por la mejora de la

calidad del empleo

PRESENTACION Y MODERACION:

SALVADOR ARENERE, PRESIDENTE DE ADEA
José Carlos Diez defendid “un plan a largo plazo que
mejore la calidad del empleo y apueste por la innovacién”
para relanzar la economia espanola.

El economista de ICADE Business School y tertuliano
habitual en varios medios de comunicacién, asegurd que
las empresas "“deberian aspirar a pagar buenos salarios y
crear empleo” e insitid en que “necesitamos avances en
innovacién y educacion, pues hay paises en Europa que lo
estan haciendo mucho mejor”. ' o5

El invitado también denuncid la “falta de liderazgo”
en nuestro pais y afirmé que, “segun el ranking de la SALVADOR ARENERE Y JOSE CARLOS DIEZ.
OCDE, tenemos uno de los empresariados con menos

capital humano y menos formacion”.

19/10/2015
Beteta apuesta por la

estabilidad presupuestaria “como
motor del crecimiento”

PRESENTACION Y MODERACION:
DANIEL PEREZ, DIRECTOR DE ONDA CERO Y ANTENA 3
EN ARAGON

El secretario de Estado de Administraciones Publicas del
Gobierno de Espafia afirmd que el déficit “es una antitesis
de la estabilidad, afecta a la credibilidad del pais, lo que
pone en cuestion la sostenibilidad de las cuentas publicas
del pais y ello va ligado a la prestacion de los servicios
publicos que vienen de la mano de la creacidn de la riqueza
y del empleo”.

Porello, elinvitado insistié en laimportancia de " garantizar
la sostenibilidad de todos los servicios publicos vy
fortalecer la confianza en la estabilidad de la economia”. ANTONIO BETETA, SALVADOR ARENERE Y DANIEL PEREZ.

Beteta también defendié la necesidad de seguir
realizando un "esfuerzo entre todos de reduccién de la
deuda publica, que debe estar en el 2020 en el 60 % del
PIB, fruto de los tratado europeos”.
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2/06/2015

JORNADA “El vino: la visién regional, nacional e
internacional de los mejores sumilleres de Espana”

Esta jornada contd con la vision de tres de los mejores
sumilleres de Espana:

Guillermo Cruz, restaurante Mugaritz. Mejor Sumillerde
Cava y Mejor Sumiller de Espafa 2014. Representante
de la Asociacion de Sumilleres de Aragén.

Pilar Cavero, El Celler de Can Roca. Mejor Sumiller
de Espafia 2013 y representante de la Asociacién de
Sumilleres de Girona.

Raul Igual, restaurante Yain. Mejor sumiller de Espafia
2012. Miembro de la Asociacién de Sumilleres de
Aragdn. Representante de Espafa en el campeonato
del mundo de sumilleres

Durante la sesiéon, moderada por
Juan Barbacil, asesor y consultor de
gastronomia y agroalimentacién vy
secretario en la Academia Aragonesa
de Gastronomia, la Asociacion de
Sumilleres de Aragén reconocid
publicamente y por primera vez la
labor de estos magnificos sumilleres
que ademds son aragoneses.

PATROCINA: AGRADECIMIENTOS:

? Paniza v B
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CICLO
Reforzando las habilidades del directivo

En septiembre de 2015 comenzamos este ciclo de jornadas que
tendra continuidad en 2016 y que tiene por objeto profundizar
en diferentes aspectos relacionados con la gestién, de la mano
de expertos en cada tema, de modo que las sesiones puedan
complementar los conocimientos de los directivos en el desarrollo
de su responsabilidad.

Jornada “Claves para mejorar tu rendimiento, productividad personal,
tus resultados y mejorar tu calidad de vida”
Ponente: Vanessa Lerin, Executive & Personal en LMI & SMI SPAIN.

. : Directivos LUV
ectivos 10.0 Reforzando las habilidades del dire

Jornada "Directivos 10.0”

Ponentes: Ana Alonso, socia fundadora en DOBLEAGLOBAL y CEO de
GRUPO INVICTA.

Alberto Alcocer, socio fundador de DOBLEAGLOBAL y CEO en SOCIETIC
BUSINESS ONLINE
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NUEVAS
ACTIVIDADES

A lo largo de 2015, desde ADEA iniciamos nuevas
actividades para fomentar el contacto entre nuestros
asociados, con un formato mas reducido de asistentes.

NOS VEMOS EN TU EMPRESA

La actividad “Nos Vemos en tu Empresa” consiste en encuentros
periddicos en las instalaciones de nuestros asociados, con nimero
limitado de asistentes, que permitan mantener un contacto més

cercano, compartir proyectos e inquietudes, en definitiva, promover .
un mayor acercamiento entre quienes pertenecen a ADEA. INGLES PARA TU

NEGOCIO

Esta actividad tiene el objetivo de
conseguir que los socios de ADEA
practiquen habilidades necesarias para su
jornada laboral en inglés.

Las sesiones estan pensadas para un
aforo reducido, con caracter dindmico
y participativo, con frecuencia mensual
e impartidas por centros de idiomas
asociados a ADEA.

A lo largo del afio han colaborado en
estas sesiones nuestros socios YouTalk,
Swift English School, Grupo Headway
Training, Ensefalia y Technical College.

Visita a Teatro de las Esquinas Visita a La Zaragozana
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NUEVOS SOCIOS DE ADEA

A lo largo del afio, en determinadas ocasiones aprovechamos
para, al finalizar las jornadas de ADEA, anunciar las nuevas
incorporaciones de socios y realizar una fotografia de familia.
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SOCIO DEL ANO

25/06/2015

José Luis Laguna, gerente de Atades Huesca,
recibié el Premio ADEA al Socio del Afo 2015,
en la que fue la primera edicién de este galardon
que tiene por objeto reconocer a un miembro de
la asociacion propuesto y votado por los socios.
Se trata de un reconocimiento absolutamente
participativo entre los socios de ADEA.

lercedes-Benz : IHIA:

La estatuilla en la que se materializa este premio es obra de la alumna de la Escuela de Arte de
Zaragoza, Brenda Vallés, ganadora del concurso que se abrid en colaboracién con dicha escuela
y en el que participaron 8 alumnos.

La entrega tuvo lugar en el marco de la V Cena de Verano, que ADEA organiza con objeto de
reunir a los asociados en un ambiente mas distendido y que este ano este afio estuvo inspirada
en "La Boheme".

La cita, que tuvo lugar en el Hotel Hiberus, contd con la musica de Alex dj y las actuaciones de
la Asociacién Musical Tempo Giusto.

m & T CENA DE VERANO Mbﬁ
— ¥

...... - | EDICION PREMID ADEA AL SQCIO

Omeal _ghfacrzoa . B cston Dwen] 446
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1V EDICION
LIDERES PARA EL FUTURO

Este programa, promovido por ADEA y Kihnel Escuela de Negocios, tiene por
objeto dar la oportunidad a un reducido grupo de directivos, con un determinado
perfil, de compartir y debatir temas de actualidad con ponentes representativos
procedentes de empresas e instituciones.

INVITADOS IV EDICION:

Raul Marqueta ,
DIRECTOR TERRITORIAL DE ARAGON Y LA RIOJA
DE CAIXABANK

David Alvarez ,
SOCIO DE DELOITTE EN ARAGON

Angel Herrero
DIRECTOR REGIONAL DE CADENA COPE ARAGON

José Luis Aquirre
VICEPRESIDENTE PRIMERO DE IBERCAJA BANCO, S. A.

M? Jesus Lorente
PRESIDENTA DE ARAME

Roger Navasa ,
DIRECTOR CENTRO DE DISTRIBUCION INDITEX EN
ZARAGOZA

Javier Galdés ,
DIRECTOR EN ARAGON DE EL CORTE INGLES

Enrique Torguet ,
DIRECTOR DE MARKETING, COMUNICACION Y
RELACIONES INSTITUCIONALES DEL GRUPO LA
ZARAGOZANA

José Maria Andrés
GERENTE DE BODEGAS PANIZA

Jesus Morte
VICEPRESIDENTE DE PARQUE DE ATRACCIONES

Carlos Pauner
ALPINISTA PROFESIONAL

Sesién con Raul Marqueta (Caixabank)
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V TORNEO
DE GOLF

El 23 de mayo se celebroé el V Torneo de Golf ADEA, que como en
ediciones anteriores, se disputé en Club de Golf La Pefaza y contd
con una gran asistencia.
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JORNADA

HUMOR
SOLIDARIO

Como cada ano desde 2013, ADEA organizé su lll Jornada de
Humor Solidario, cuya recaudacién fue destinada, en esta ocasion,
a Aldeas Infantiles.

A ALDEAS

El evento conté con los
mondlogos de los artistas
aragoneses Daniel Latorre,
Mariano Bartolomé, Pepin
Banzo y Jorge Asin.
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Diseiio:

Stuart Agencia Creativa y Digital
T. 976 979 092

Zaragoza

www.stuartstudio.es

Impresion:
Litocian

T.976 792 325
(Utebo) Zaragoza

www.litocian.com
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